
CONTENU
Présentation 

Étude de cas 1  
sur la cohérence globale 
du jeu de données 
› vérifier que les paramètres
macroéconomiques sont
cohérents entre eux
› appliquer une liste de contrôle
à une simulation visial
› confronter les résultats
avec les ordres de grandeurs
spécifiques au secteur Hlm

Étude de cas 2  
sur l’exploitation  
des résultats d’une 
simulation visial 
› établir le diagnostic financier
de départ et en prospective
› proposer les mesures
correctrices sur les points  
faibles identifiées de l’entité 
› tester plusieurs scénarios
alternatifs
› communiquer sur le plan
d’action auprès de son conseil
d’administration avec la
simulation financière
en support.

 Les organismes Hlm depuis la loi de finances de 2018 et l’instauration 
de la RLS ont intensifié leur utilisation de l’outil visial et le nombre 
d’analyse financière prévisionnelles menées par an. En effet, les marges 
de manœuvre financières s’étant significativement réduites, l’établis-
sement de prévisions financières est devenu un exercice incontournable 
depuis quelques années. 

Donner de la visibilité à la gouvernance pour arbitrer la programmation 
des investissements et leur mode de financement s’imposent dorénavant 
dans les agendas annuels des directions financières en lien avec la stratégie 
portée par la direction générale. 

Ce stage vous propose d’aborder les questions avancées liées à l’analyse 
financière prévisionnelle sur 1 journée au travers de cas pratiques et 
de mise en situation. 
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1  JOUR 
 GESTION, FINANCE ET FISCALITÉ   BUDGET, CONTRÔLE DE GESTION ET FINANCE 

 FORMATION AVANCÉE À LA PROSPECTIVE FINANCIÈRE À 
L'AIDE DE L'OUTIL VISIAL  

PUBLIC 
 Directeur financier ou collaborateur  

des services financiers ou comptable .  
 Toute personne intervenant ou concernée 
par le processus d’élaboration du pilotage 

financier à moyen terme de son organisme . 

OBJECTIFS 
 analyser la situation financière › 
de départ d’un organisme Hlm  

 interpréter les résultats de la projection › 
financière à moyen terme  

 identifier les leviers d'amélioration › 
des équilibres financiers  

 pratiquer des contrôles de cohérence › 
sur la simulation  

 réaliser des scénarii alternatifs.  › 

PÉDAGOGIE & ÉVALUATION 
 Le formateur développera une approche 

pédagogique pas à pas inspirée de cas réels 
en proposant une manipulation directe sur 

l’outil. Le stage permettra à chacun 
d’échanger sur ses pratiques en matière  

de prospective financière à l’aide  
de l’outil Visial. 

Chaque stagiaire sera questionné en amont, 
pendant et à l’issue de la formation pour 
identifier ses attentes, vérifier ses acquis  

et évaluer sa satisfaction globale  
de la formation.  

PRÉ-REQUIS  
 Avoir déjà utilisé le logiciel Visial ou avoir 
suivi le stage Maîtriser Visial web (C0051).  

ANIMATION 
 Karen LALOUM, Directrice des études et de la prospective financière, 
Fédération des ESH.  

DATES 
21 mars 2024  
4 juillet 2024
21 novembre 2024 

CLASSE VIRTUELLE

PRIX NET :  815  EUROS -  7  h de formation 
Ce prix comprend l'accès à la plateforme de diffusion. 
Ce stage peut être organisé dans votre organisme ou dans votre région. 
RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS :  Anne de POULPIQUET  -  06 61 15 23 39 .  anne.de-poulpiquet@afpols.fr  
Personne en situation de handicap : contacter Cécile CROQUIN - 06 76 72 65 07. referenthandicap@afpols.fr 
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