GESTION, FINANCE ET FISCALITE BUDGET, CONTROLE DE GESTION ET FINANCE

LE CONTROLE DE GESTION NIVEAU 1
APPROFONDISSEMENT ET OPTIMISATION
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Contréleur de gestion. Responsable
d’agence ou responsable de service.
Directeur ou responsable financier.
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OBJECTIFS

> approfondir la mission
du contréleur de gestion
» renforcer l'analyse des processus
principaux constitutifs
ou consommateurs de ressources
> définir des pistes d'amélioration
des résultats.
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PEDAGOGIE & EVALUATION

Alternance de présentation de nouvelles
approches et d'échanges entre les
participants autour de la confrontation
de leurs expériences.

Chaque stagiaire sera questionné en amont,
pendant et a lissue de la formation pour
identifier ses attentes, vérifier ses acquis

et évaluer sa satisfaction globale
de la formation.

PRE-REQUIS

Aucun.

AR n s ey

2 JOURS

Pour ceux qui souhaitent conforter
leur pratique et renforcer leur action.

Dans les organismes ou le controle de gestion est en place et produit
des données et des indicateurs, il est nécessaire d'aller plus loin et
d’améliorer les performances par U'analyse de plus en plus précise des
cycles d'investissement et d’exploitation. Pour cela, il existe des pistes
d’analyse telles que l'analyse charges fixes/charges variables, le seuil
de rentabilité, 'étude des colts spécifiques, et d'autres pistes telles que
le benchmarking, le budget base zéro et l'analyse des colts cachés.

CONTENU

Pistes d’amélioration

du controle de gestion

» au titre des loyers : analyse
du loyer théorique au loyer réel,
la constitution du loyer et son
optimisation

» recouvrement des loyers

et charges

Pistes d’amélioration
des charges
» étude des sous-processus
consommateurs de charges :
- co(t du recouvrement
ou de la vacance
- récupération des charges
locatives
- autres colts d’exploitation

Pistes d’amélioration

de la production immobiliére
> analyse globale d’'une étude
prévisionnelle : recherche

de l'équilibre de l'opération

par laction sur les loyers,

le prix de revient, le financement
» analyse marginale : affecter
des colits marginaux (et non
forfaitaires) aux opérations

Les autres pistes d’analyse
» charges fixes et variables

» calcul et analyse du seuil
de rentabilité d'exploitation

» calcul du seuil de rentabilité
financier

> budget base zéro

» benchmarking interne

et externe

> recherche et atténuation
des colts cachés

Renforcement de la culture
du controle de gestion.

ANIMATION

Denis JUNG, Ancien Directeur financier et formateur
en gestion financiére et Fabrice GRANDCLERC, Ancien Directeur
Général d'organisme de logement social. Consultant-formateur

en pilotage d’activité.

DATES =RV IEE

20 et 21 mars 2024
13 et 14 juin 2024
28 et 29 novembre 2024

PRIX NET: 1580 EUROS - 14 h de formation

Ce prix comprend l'acces a la plateforme de diffusion.

Ce stage peut étre organisé dans votre organisme ou dans votre région.
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