
DÉROULÉ & CONTENU 

 PENDANT - EN GROUPE
 

• Les notions de base 
› les états financiers : compte de résultat, bilan  
› les mécanismes d’amortissement, les provisions  
 

• Les points-clefs de la stratégie financière 
› la structure exploitation  
› le loyer  
› l’annuité  
› l’autofinancement 
› la CAF  
› la structure financière 
› les grandes masses : fonds de roulement, besoin de fonds 
de roulement, trésorerie 
› le potentiel financier, les fonds propres  
› les principaux ratios (à partir du Dossier Individuel  
de Situation)  
› les marges de manœuvre d’un organisme  
› production neuve et réhabilitation : pourquoi des fonds 
propres ?  
 

• Les principaux budgets gérés par une agence décentralisée 
› les frais de fonctionnement et la maintenance  
› les loyers, les notions de vacance et d’impayés  
 

• Le financement et l’équilibre des opérations 
› un financement à coût variable : l’emprunt  
› un financement rare et précieux : la subvention  
› un financement délimité : la trésorerie issue des fonds 
propres  
› un financement à rechercher : l’autofinancement.  
 

 

 AVANT
 

• À la rencontre de votre formateur 
• Quels objectifs souhaitez-vous atteindre grâce 

à cette formation ?
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 APRÈS - MISE EN ŒUVRE EN SITUATION DE TRAVAIL
 

•  Qu'ai-je retenu de ma formation ? 
• Les ressources pédagogiques qui m'accompagnent
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 2  JOURS 
 STRATÉGIE ET PILOTAGE   MANAGEMENT 

 LES CONCEPTS FINANCIERS INDISPENSABLES  
POUR LES RESPONSABLES  

ENJEUX 
Les bases pour comprendre les  
enjeux financiers de son périmètre. 
Exploitation, investissement, 
autofinancement, potentiel financier, coûts 
de fonctionnement, loyer d’équilibre : autant 
de notions de gestion à maîtriser pour 
décrypter la stratégie d'un projet, d'un 
service ou d'un organisme, pour 
appréhender des objectifs budgétaires, pour 
suivre l'évolution de la santé financière 
d'une unité et anticiper les résultats à venir. 
Que vous soyez responsable d’un service, 
d'une agence décentralisée, d’un projet ou 
en situation d'intégrer de nouvelles 
responsabilités. 

PUBLIC 
 Cadre opérationnel .  Responsable d'agence .  
Chef de service.   Toute personne souhaitant 
utiliser les principaux indicateurs de gestion.  

OBJECTIFS 
 définir les concepts de base de la culture › 

financière  
 argumenter et négocier avec les › 

partenaires financiers (décrire les 
principaux mécanismes en jeu)  

 communiquer avec les services internes  › 
 identifier les marges de manœuvre.  › 

PÉDAGOGIE & ÉVALUATION 
  Apports techniques et méthodologiques, 
échanges d’expériences. Apports pratiques 
sur la base d’exemples.  

PRÉ-REQUIS  
 Aucun.  

ANIMATION 
 Éric LE COZ, Directeur Général d’organisme 
de logement social  et  Stéphane ARNOLD, 
Consultant-formateur en gestion financière 
et comptable. 

DATES  
 7 et 8 avril 2025  
 11 et 12 septembre 2025  
 11 et 12 décembre 2025  

 CLASSE VIRTUELLE

PRIX NET :  1560  EUROS -  14  h de formation 
Ce prix comprend l’accès à notre plateforme de formation ESPACE47. 
Ce stage peut être organisé dans votre organisme ou dans votre région. 
RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS :  Anne de POULPIQUET  -  06 61 15 23 39 .  anne.de-poulpiquet@afpols.fr  
Personne en situation de handicap : contacter Cécile CROQUIN - 06 76 72 65 07. referenthandicap@afpols.fr 


