PILOTAGE, MANAGEMENT, RH STRATEGIE ET ACCOMPAGNEMENT DES CHANGEMENTS

LES CONCEPTS FINANCIERS INDISPENSABLES
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PUBLIC

Cadre opérationnel. Responsable d'agence.
Chef de service. Toute personne
souhaitant utiliser les principaux

indicateurs de gestion.
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OBJECTIFS

> définir les concepts de base
de la culture financiere
> argumenter et négocier avec les
partenaires financiers (décrire les
principaux mécanismes en jeu)
> communiquer avec les services internes
> identifier les marges de manoeuvre
de l'organisme pour gérer l'activité
et manager les équipes.
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PEDAGOGIE & EVALUATION

Etudes de cas, exposés didactiques,
exercices a partir des exemples et des
documents (Dossier Individuel de Situation)
apportés par les participants.

Les concepts-clefs sont abordés par
Uintermédiaire d'un jeu qui permettra aux
participants de se projeter dans la gestion
financiere d'une structure d’habitat social.

Les participants sont invités a se munir
d’une calculatrice.

Chaque stagiaire sera questionné en amont,
pendant et a Uissue de la formation pour
identifier ses attentes, vérifier ses acquis

et évaluer sa satisfaction globale
de la formation.

PRE-REQUIS
Aucun.
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POUR LES RESPONSABLES

Les bases pour comprendre les
enjeux financiers de son périmeétre.

Exploitation, investissement, autofinancement, potentiel financier, co(ts
de fonctionnement, loyer d’équilibre : autant de notions de gestion a
maitriser pour décrypter la stratégie d'un projet, d'un service ou d'un
organisme, pour appréhender des objectifs budgétaires, pour suivre
l'évolution de la santé financiére d'une unité et anticiper les résultats
avenir.

La maftrise des concepts fondamentaux de la gestion d'un organisme
de logement social et la connaissance du vocabulaire financier
apporteront pertinence et crédibilité aux non-spécialistes, qu'ils soient
responsables d'un service, d'une agence décentralisée, d'un projet ou
en situation d'intégrer de nouvelles responsabilités. D'autant que les
attendus initiés par la loi ELAN (économies demandées aux bailleurs,
accentuation de la vente du patrimoine) associés aux conséquences de
la baisse des APL et du relévement du taux de la TVA (5,5% a 10%) vont
réclamer plus de rigueur dans la gestion au quotidien.

CONTENU

Les notions de base

» les états financiers :

compte de résultat, bilan

» les mécanismes
d’amortissement, les provisions

Les points-clefs

de la stratégie financiére

» la structure exploitation

> le loyer

» lannuité

» lautofinancement

» la CAF

» la structure financiére

» les grandes masses : fonds
de roulement, besoin de fonds
de roulement, trésorerie

» le potentiel financier, les fonds
propres

» les principaux ratios

(a partir du Dossier Individuel
de Situation)

» les marges de manceuvre
d’un organisme

» production neuve
et réhabilitation : pourquoi
des fonds propres ?

Les principaux budgets gérés
par une agence décentralisée
» les frais de fonctionnement

et la maintenance

» les loyers, les notions

de vacance et d'impayés

Le financement

et Uéquilibre des opérations
» un financement a co(t variable :
lemprunt

> un financement rare

et précieux : la subvention

» un financement délimité :

la trésorerie issue des fonds
propres

» un financement a rechercher :
l'autofinancement.

ANIMATION

Stéphane ARNOLD ou Christophe COQUET, Consultants-formateurs

en gestion financiere et comptable.

DATES RTINS

7 et 8 mars 2024
13 et 14 juin 2024
2 et 3 décembre 2024

PRIX NET: 1530 EUROS - 14 h de formation

Ce prix comprend l'acces a la plateforme de diffusion.

Ce stage peut étre organisé dans votre organisme ou dans votre région.
RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS : Anne de POULPIQUET - 06 61 15 23 39. anne.de-poulpiquet@afpols.fr
Personne en situation de handicap : contacter Cécile CROQUIN - 06 76 72 65 07. referenthandicapfdafpols.fr
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